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VéZené Ctendrky a Ctendri,

cheete se zapajit do fizeni svého sportovniho klubu? Chystdte se zaloZit sportovni
klub nebo obnovit Cinnost momentdiné neaktivniho sportovniho spolku? Co v3e je
potieba respektovat pii vedeni sportovniho klubu, t€lovychovné jednoty (v dalsim
textu budeme pro jednoduchost uZivat pouze sportovni klub popr klub)?

Cilem této publikace je provést Ctendre zdkladnimi otdzkami vzniku, existence
(v&. fizeni) a zéniku spolku (sportovniho klubu) v ndvaznosti na prévni dpravu podle
28kona & 89/2012 Sb., ob&anského zskoniku, a dalsich pravnich predpist souvise-
jicich se ,spolkovym Zivotem*.

Manuél je systematicky Elenén do kapitol od zaloZeni aZ po zénik spolku. Ctendii se
mohou mimo jiné sezndmit se zékladnimi povinnostmi spolku, moZnostmi jeho orga-
nizacni struktury v&. persondlniho zajisténi jeho fungovani, s jeho ekonomikou (moZné
zdroje pifjmu, Ucetnictvi dané apod.), rovnéZ i se zakladnimi principy marketingu
a dalsimi praktickymi radami i s odkazy na dalSi zdroje informaci.

V neposledni fadé je cilem této publikace seznamit Sirsi sportovni verejnost s rozsa-
hem sluZeb poskytovanych Ceskou unif sportu, resp. jejich Servisnich center sportu
CUS, kters mohou viem funkcionéitim sportovnich klubi usnadnit vykon jejich funkci
v ndvaznosti na dnes jiZ znacnou administrativni z4t€Z a umoZznit jim tak vénovat se co
moZn3 nejvice hlavnimu dcelu jejich klubu.

Kolektiv autori CUS
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Ceskd unie sportu, z. s., (CUS) je nejvétsi stresni sportovni organizaci v CR. Dneni podo-
ba CUS byla potvrzena valnou hromadou CUS 27. dubna 2013, kdy byla dokoncena
transformace spolku a zménén nézev z pivodniho CSTV (Cesky svaz télesné vychovy)
na CUS. Stalo se tak, protoZe myj. organizace nemé&la kromé& podobného nézvu a stejné
zndjici zkratky nic spole¢ného s byvalym CSTV (Ceskoslovensky svaz t&lesné vychovy)
spravujicim direktivné Seskoslovenskou t&lovychovu do roku 1989. Nizev CSTV neod-
povidal ani obsahu Cinnosti, ani tradici a historické kontinuitd, k niz se CUS hissi. V CUS
Jje dobrovolné sdruZeno 74 sportovnich svazd s celostétni pisobnosti a 7 400 sportov-
nich klubd a t&lovychovnych jednot s celkovym poctem 1 001 732 &lend (k 1. 3. 2017).
Poslénim CUS je vytvaiet optiméini podminky k provozovani sportovni ¢innosti,
kterd se realizuje v jejich zdkladnich organizacnich Clancich, 4. ve sportovnich
klubech, t€lovychovnych jednotich a ndrodnich sportovnich svazech.

1897 1908 1918 1919
Ceska Ceska Ceska Ceskoslovenské
atleticka sportovni sportovni sportovni

amatérska unie rada obec obec
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Historickd kontinuita CUS sah4 aZ do 19. stoleti. V kvétnu 1897 bylo pod ndzvem
Ceska atleticks amatérska unie (CAAU) (,atleticky“ bylo tehdy synonymem ,sportov-
ni“) zaloZeno Ustred &eského sportu. V roce 1908 byla ustavena Ceské sportovni
rada jako koordinacni organ jednotlivych organizaci ceského sportu pro jeho repre-
zentaci v Rakousku-Uhersku a v zahraniCi. V prosinci 1918 byla jako reprezentant
Seského sportu zaloZena Ceské sportovni obec, od roku 1919 piejmenovand na
Ceskoslovenskou sportovn/’ obec (CSO), kterd zastupovala z5jmy spon‘ovn/’ch svazd.
Z vécného i pravné organizacniho hlediska, ndplni Cinnosti a organlzacm f strukturou
souCasnd Ceskd unie sportu navazuje na tuto organizaci. Na praci CSO navézal
Ceskoslovensky vesportovni vybor (CSWV) zaloZeny 11. biezna 1928. AZ v bieznu
1957 se ustavila nové t8lovychovnd organizace, Ceskoslovensky svaz télesné
vychovy (CSTV), ktery by zéroveri ,jednotnou a jedinou* dobrovolnou organizaci
sdrufujicich spon‘ovn/’ subjekty v tehdejsim Ceskoslovensku a zéroveri plnil tlohu
orgénu stétni spravy - ministerstva sportu. Toto ,socialistické“ CSTV prakticky
zaniklo koncem r. 1989, definitivné pak zdkonem k 1. 6. 1990. Mezi tim vzniklo na
jate 1990 ob&anské sdruZeni sportovnich organizaci se stejnym nézvem (resp.
zkratkou CSTV). Tento spolek byl zaregistrovén v registru spolki 4. Servence 1990.
Jeho zékladni smysl, poslani a struktura byly velmi podobné dneSnimu modelu
CUS. 27. dubna 2013 byl CSTV piejmenovén a transformovén na Ceskou unii
sportu (CUS).




"B ZALOZENT A VINIK SPOLKU

Tento manudl se zabyva sportovnimi kluby, které jsou z hlediska svého pravniho
postaveni spolky ve smyslu ust. § 214 a nasl. zékona &. 89/2012 Sb., ob&anského
z8koniku, ve znéni pozdgjsich predpist (déle jen ,0Z“). V této formé pusobi viechny
sportovni kluby sdruZené v Ceské unii sportu.

PRO ZALOZENi SPOLKU MUSI BYT PROTO SPLNENA NASLEDUJICi PRAVIDLA:

- spolek mohou zaloZit minimalné tii osoby (fyzické i pravnické) vedené spole¢nym
zéjmem, pokud se shodnou na obsahu stanov spolku, a to ve form& smlouvy
o zaloZeni spolku, piipadné€ prostiednictvim usneseni ustavujici schize tvoriciho se
spolku;

- hlavni Cinnosti spolku mdZe byt vyhradn€ uspokojovani a ochrana téch zgjma,
k jejichZ napliiovani je spolek zalozen;

- vedle hlavni ¢innosti mdZe spolek vyvijet té€Z vedlejsi hospodaiskou Cinnost spoci-
vajici v podnikani nebo jiné vydélecné Cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni Cin-
nosti nebo v hospodarném vyuZiti spolkového majetku - zisk z takové Cinnosti
spolku Ize pouZit pouze pro spolkovou €innost véetné spravy spolku.
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USTAVUJiCi CLENSKA SCHUZE

je svolavana tak, Ze svolavatel (jakykoliv zjemce o zaloZeni spolku) vhodnym zpiso-
bem svold ostatni zdjemce k ustavujici schizi. Na ustavujici schizi se vSichni pritom-
ni zapisuji do listiny pfitomnych, jejiz sprévnost a Uplnost ov&if svolavatel nebo oso-
ba jim povéfend. Listina piitomnych obsahuje jméno, piijmeni, bydlité/sidlo
a podpis kazdého z piitomnych. Soucasti takové listiny by mél byt i souhlas pode-
psanych s pouZitim jejich osobnich Gdaji pro G&ely &innosti spolku (viz kapitolu 3).
Kazda osoba podepsand v listin€ piftomnych je povaZovana za osobu, kterd podala
piihldsku do spolku. Zakladnim Ukolem ustavujici schiize je schvéleni znéni stanov
spolku, pii¢em? kazda osoba, kterd hlasovala proti prijeti navrhu stanov, mize od
piihl&8ky do spolku odstoupit. O tom musi byt u€inén zznam v listin€ pfitomnych
opatieny podpisy odstupujiciho a toho, kdo zaznam ucinil. Déle by na ustavujict
schizi méli byt zvoleni &lenové organt spolku (zpravidla vykonny vybor, kontrolni
komise).

SPOLEK VZNIKA

okamZikem jeho zapisu do spolkového rejstiiku vedeného pfislusnym krajskym
soudem, ktery je povéien vedenim verejnych rejstifkG. Navrh na zapis do spolkové-
ho rejstiiku podévaji zakladatelé spolku nebo osoba uréend ustavujici schizi spolku.
Spole¢né s ndvrhem na zpis spolku do spolkového rejstiiku se piisluSnému soudu
piedkladaji nésledujici listiny:

B 7z3pis z ustavujici schiize ve. listiny piftomnych;

Cestng prohldSeni osob zvolenych do organd spolku;

® stanovy spolku;

® souhlas vlastnika budovy s umisténim sidla spolku.

Navrh je stejné jako kterykoli jiny zapis 0daji o spolku poddvan na tzv. inteligentnim
formuldri na internetovych strankdch www.justice.cz.

Veskeré vzorové dokumenty k zaloZeni spolku a pro jeho zapis do verejného
rejstifku vEetn€ jakychkoliv doplitujicich dotazd Ize ziskat prostednictvim
kteréhokoliv Servisniho centra sportu CUS.

Jakékoliv zmény v organizaci spolku (napt. nazev, sidlo, ¢lenové organt apod.) je tite-

ba pribé€Zng zapisovat do spolkového rejstiiku. Vedle povinnosti provést zapis do

spolkového rejstifku pri zaloZeni jsou spolky povinny pravideln€ zakladat nize uve-

dené listiny do sbirky listin rejstiikového soudu.

Sbirka listin u spolkl obsahuje zejména (zpravidla):

m zakladatelské pravni jednani, tj. bud smlouvu o zaloZeni spolku, nebo usneseni
ustavujici schiize (doklddano jiZ pii ndvrhu na z3pis);

m stanovy spolku (doklddsno jiZ pii ndvrhu na zapis);



® rozhodnuti o volbé ¢lend volenych organd,
o jejich odvolani, odstoupeni z funkce - to samé plati pro piipadného likvids-
tora (doklédéno jiZ pii névrhu na jejich zapis);

® vyroCni zpravy a Ucetni zavérky za minuld obdobi, stanovi-li povinnost jejich
uloZeni pro dany subjekt jiny pravni predpis (napk. zdkon o G&etnictvi).

Déle sbirka listin musi obsahovat (pokud takovy stav nastane):

rozhodnuti o zruSeni spolku,

smlouvu o sloucenti €i splynuti spolku,

projekt rozd€leni spolku, |

rozhodnuti soudu o neplatnosti rozhodnuti orgénu pravnické osoby,

rozhodnuti soudu podle zdkona o insolvenénim fizent.
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NO
STRUKTURA

Stanovy jsou, vedle obecné platnych zdkonnych piedpisd, zdkladni dokument,
kterym se fidi ¢innost spolku.

STANOVY SPOLKU OBSAHUJi ALESPON:

a) nazev a sidlo spolku, piiCem? nazev spolku musi obsahovat bud slova
,spolek/zapsany spolek*, ptipadn& zkratku za ndzvem ,z. s a jako sidlo spolku
musi byt ve stanovach uvedena alespofi obec, ve které bude spolek sidlit (Gpln4
adresa je vyZadovana aZ pro zapis spolku do verejného rejstiiku);

b) el spolku;

c) préava a povinnosti &lend vici spolku, popiipadé uréeni zpdsobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat, v¢. toho, zda se zfizuji rdzné druhy Clenstvi;

d) ur&eni statutarniho organu, piipadné jejich funk&niho obdobi (neurtuji-li stano-
vy jinak, je funk&ni obdobi pétileté).

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLKU JE TVORENA JEDNOTLIVYMI ORGANY:

® nejvy$Sim orgdnem spolku je lenskd schiize (piipadné jinak nazvany organ - valn4

N4

hromada apod.), ktera je tvorena vemi &leny spolku. Do plsobnosti nejvyssiho
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orgdnu zpravidla nélezi urcit hlavni zamé&reni Cinnosti spolku, rozhodovat o zmé&né
stanov, schvélit vysledek hospodaieni spolku, hodnotit €innost dalSich orgénd
spolku i jejich ¢lend a rozhodnout o zrudeni spolku s likvidaci, nebo o jeho
premené.

® statutdrnim orgdnem spolku mdZe byt bud organ individudini (napi. piedseda,
prezident) nebo kolektivni orgdn (napf. predsednictvo, rada klubu, vykonny
vybor). Statutdrni orgén je orgdnem volenym. V praxi je rovn&Z Casto vyuZivan
model, kdy statutdrnim orgdnem spolku je napt. piedseda (tedy organ individual-
ni), ktery je vSak rovn&Z &lenem orgdnu exekutivniho (nap¥. vykonného vyboru).
Vykonny vybor je v takovém piipad€ orgdnem, ktery zabezpeuje plnéni hlavni
i vedlejsi Cinnosti spolku v obdobi mezi jednotlivymi zasedanimi nejvy3siho
organu. Spolek viak navenek zastupuje piedseda (jakoZto statutdrni organ), ktery
je ale povinen se pfi svych Okonech fidit rozhodnutimi piijatymi vykonnym
vyborem. Pfi takto zvolené organizani struktuie nejsou Clenové vykonného
vyboru (vyjma piedsedy - ten je individuinim statutdrnim orgdnem) zapisovani
do spolkového rejstifku, a to z divodu, Ze vykonny vybor je v t€chto piipadech
orgdnem tzv. fakultativnim, tedy spadd mezi dalSi organy spolku popsané nize
v dal3i odrézce.
Pri sestavovani vykonného vyboru a dalSich organl spolku se doporuCuje prefe-
rovat obsazeni zastupci obou pohlavi.

® pifpadn€ dalsi orgény spolku, jejichZ existenci OZ nenafizuje, aviak umoZiiuje
(kontrolni komise, rozhod&i komise, vykonny vybor apod.).
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KONTROLNi KOMISE

Svij vyznam m zejména zfizeni kontrolni komise, jelikoZ na existenci takového orga-
nu mohou byt vézany podminky pro poskytovéni dotaci z verejnych zdrojo.

Zridi-li stanovy kontrolni komisi, vyZaduje se, aby mé&la alespofi tfi Cleny. Neurci-li sta-
novy jinak, voli 3 odvolavé Cleny kontrolni komise nejvy3si organ. UrCi-li stanovy, Ze
¢leny kontrolni komise jmenuje nebo odvolava statutarni organ, neprihlizi se k tomu.
Neurci-li stanovy dalSi omezeni, neni Clenstvi v kontrolni komisi slucitelné s Clenstvim
ve statutdrnim orgdnu spolku ani s funkei likvidatora. Kontrolni komise dohli, jsou-li
zéletitosti spolku r4dn€ vedeny a vykondva-li spolek Cinnost v souladu se stanovami
a pravnimi predpisy, nesveii-li ji stanovy dalsi plsobnost. Zjisti-li kontrolni komise
nedostatky, upozorni na n€ statutarni orgén, jakoZ i dalsi orgény uréené stanovami.

POBOCNY SPOLEK

Spolek mudZe jako svou organizaCni slozku zaloZit pobo€ny spolek. V pripadech spor-
tovnich klubd se tato praxe v3ak nevyskytuje €asto. Pravni osobnost pobo&ného spol-
ku se odvozuje od pravni osobnosti hlavniho spolku. Pobocny spolek mdze mit pra-
va a povinnosti a nabyvat je v rozsahu uréeném stanovami hlavniho spolku
a zapsaném ve verejném rejstiiku. Nazev pobo¢ného spolku musf obsahovat piiznac-
ny prvek ndzvu hlavniho spolku a vyjadrit jeho vlastnost pobo¢ného spolku. Poboc-
ny spolek vznikd dnem zépisu do veiejného rejstitku. Navrh na zdpis pobocného
spolku do verejného rejstitku podévé hlavni spolek. Z prévnich jednéni pobocného
spolku vzniklych prede dnem jeho zapisu do verejného rejstiiku je hlavni spolek
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oprdvnén a zavazan spole¢né a nerozdilné s pobocnym spolkem. Ode dne zapisu
pobocného spolku do veiejného rejstifku ruci hlavni spolek za dluhy pobo¢ného
spolku v rozsahu uréeném stanovami. ZruSenim hlavniho spolku se zruSuje i poboc-
ny spolek. Hlavni spolek nezanikne dfive, nez zaniknou vSechny pobo¢né spolky.

CLENSTVi VE SPOLKU

OZ umoZiuje existenci rdznych druhd €lenstvi ve spolku. Urci-li stanovy, Ze €lenstvi
je rzného druhu, vymezi zroven prva a povinnosti spojené s jednotlivymi druhy
Clenstvi. Omezit préva nebo rozsifit povinnosti spojené s urcitym druhem Elenstvi Ize
jen za podminek uréenych piedem ve stanovéch, jinak se souhlasem vétSiny dotce-
nych ¢lend. To neplati, mé-li spolek k omezeni prav nebo rozsiteni povinnosti spra-
vedlivy divod.

Neurci-li stanovy jinak, vaze se Clenstvi ve spolku na osobu Clena a nepiechdzi na
jeho pravniho néstupce. Je-li €lenem spolku pravnickd osoba, zastupuje ji statutarni
orgdn, ledaze pravnickd osoba ur¢i jiného zastupce. Po vzniku spolku mize Elenstvi
v ném vzniknout pfijetim za ¢lena, nebo jinym zpdsobem uréenym stanovami. Kdo se
uchdzi o ¢lenstvi ve spolku, projevuje tim vali byt vazan stanovami od okamZiku, kdy
se stane Clenem spolku. O piijeti za ¢lena rozhoduje orgdn uréeny stanovami, jinak
nejvyssi orgdn spolku. M3 se za to, Ze vznikem Clenstvi v pobo¢ném spolku vznika
i €lenstvi v hlavnim spolku; to plati i o zaniku Clenstvi.

Stanovy mohou urcit vy3i a splatnost Clenského prispévku nebo urdi, ktery orgén

spolku stanovi vysi a splatnost Clenského piispévku - a jakym zpisobem.

SEZNAM CLENU

Vede-li spolek seznam ¢lend, stanovy urci, jakym zpGsobem provadi v seznamu €le-
nd zapisy a vymazy tykajici se Clenstvi osob ve spolku. Stanovy déle urci, zda a jak
bude seznam ¢lend zpiistupnén, anebo zda zpiistupnén nebude. Kazdy ¢len, a to
i byvaly, obdrZi na svou Z4dost od spolku na jeho ndklady potvrzeni s vypisem ze
seznamu €lend obsahujici Gdaje o své osobé&, popripad€ potvrzeni, Ze tyto Udaje byly
vymazény. Namisto zemielého ¢lena mdZe o potvrzeni pozadat jeho manZel, dité
nebo rodi¢, a neni-li Z4dny z nich, mdZe o vydéani potvrzeni 7adat jing osoba blizka
nebo dédic, prokdzi-li zjem hodny préavni ochrany. Seznam ¢lend mize byt uveiej-
nén se souhlasem viech €lend, ktefi jsou v ném zapsani; pii uveiejnéni nedplného
seznamu Clen musi byt z n€ho patrné, Ze je nedplny. U seznamu opét upozoriiuje-
me na postup podle zékona o ochran& osobnich Udaju (viz kapitola 3).

Vzorové stanovy veetng jakychkoliv dopliiujicich dotazd k organizaci spolku
Ize ziskat prostiednictvim kteréhokoliv Servisniho centra sportu CUS.



“EH ZAKLADNT POVINNOST

Kazdy spolek musi vedle svého zaloZeni a nasledného zapisu do verejného rejstifku

splinit dal$i povinnosti. Ve vztahu ke klubu se jednd zejména o nasledujici:

® registrace u piislu$ného spravce dang (FU) a s tim spojené datiové povinnosti
(viz kapitola 4);

® vedeni G€etnictvi, piicemZ jednoduché GCetnictvi mize vést spolek, ktery neni
platcem dan€ z piidané hodnoty, jeho celkové pifjmy za posledni uzaviené
uetni obdobi nepiesdhnou 3 000 000 K& a hodnota jeho majetku nepresdhne
3000 000 K& (viz kapitola 4);

B vytvoieni ndvstévniho i‘ddu spolkem provozovaného sportoviste;

B dodrZovat povinnosti z hlediska ochrany osobnich Gdajb, tj. vyZadovat udéleni
souhlasu ¢lena se zpracovanim osobnich Gdaji (vyslovné je tieba uvést rodné &is-
lo). Ideding na jednani nejvy$siho orgdnu spolku, tedy na takové akci, kde
je z organizacniho hlediska splnéni povinnosti nejsnazsi. U novych ¢lend je vhod-
né tuto zdleZitost fesit jiz v ramci piihlasky do spolku - pfihlaSku se souhlasem je
pak tfeba archivovat;

B povinnosti zaméstnavatele v piipadé existence zaméstnancl spolku. Jednd se
zejména o registraci u zdravotnich pojiStoven a pfislusné Okresni sprévy socidl-
niho zabezpe&eni (viz kapitola 5);

® zdravotni prohlidky v souladu s pfislusnymi prévnimi piedpisy.
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PRAVIDELNE JE PAK KAZDY SPOLEK POVINEN PLNIT NASLEDUJiCi POVINNOSTI:

m svolat alespori jedenkrét ro¥n& zasedani nejvyssiho organu spolku (zpravidla
vyro&ni Elenskd schiize nebo valnd hromada);

m pribéZiné aktualizovat své Gdaje ve spolkovém rejstitku (piipadné v dalSich
registrech, ve kterych je spolek zapséan), pti¢em? k 1. 1. 2017 maji spolky povin-
nost mit ve verejném rejstiiku zapsané nasledujici udaje:

a) nézev, identifikagni &islo a Gplné sidlo spolku,

b) vymezeni hlavniho Géelu spolku,

¢) pravni formu - 4j. spolek,

d) den vzniku (popf:. zaniku) spolku,

e) predmét vedlejsi hospodarské Cinnosti, je-li vykonavana,

f) nazev nejvyssiho organu,

g) nazev statutdrniho organu, poCet &lend statutdrniho orgdnu, jméno a adresu
kazdé osoby, kterd je Clenem statutarniho orgdnu, s uvedenim zpUsobu, jak za
prévnickou osobu jednd, a den vzniku a zéniku jeji funkce,

h) je-li ziizen podle stanov kontrolni orgén, jeho nézev, pocet Elent kontrolniho
orgdnu, jméno a adresu kaZzdé osoby, kterd je Clenem kontrolniho organu,
a den vzniku a zaniku jeji funkce,

i) je-li ziizena podle stanov rozhod&i komise (neni u klubd b&Znou praxi), jeji
nézev, pocet ¢lenl rozhodEi komise, jméno a adresu kazdé osoby, kterd je Cle-
nem rozhod¢i komise, den vzniku a zaniku jejich funkci a adresu pro doru€ova-
ni podéni v fizeni pred rozhodci komisi podle zdkona upravujiciho fizeni pred
rozhod¢i komisi spolku,

j) den, k nému? byl zpis spolku proveden,

k) nazev, sidlo a identifikagni &islo vech jeho pobo&nych spolk - pravideln&
zakladat dokumentaci do sbirky listin u rejstifkového soudu;

® prob&7né plnit dafové a Getni povinnosti (napi. schvaleni Géetni zavérky, podani
daiiového piiznani apod.). V této souvislosti je tieba upozornit, Ze tyto povinnos-
ti nemusf byt u viech spolkd stejné. Vidy zéleZi na individuélni povaze kazdého
spolku napf: z hlediska rozsahu jeho hospodaiské Cinnosti apod. (viz kapitola 4).

Veskeré poradenstvi v dané oblasti Ize ziskat u kteréhokoliv
Servisniho centra sportu CUS.



SPORTOVNI CINNOST

Vlastni sportovni Cinnost, tréninkova, soutéZni, piipadné vzdélavaci, by v kazdém
sportovnim odvétvi méla vychézet z doporucené metodiky piislusného narodniho
sportovniho svazu. Zpravidla je dostupnd na jeho webovych strankach.

| v pipadg, Ze se spolek zabyvé pouze nesoutéZnimi sportovnimi a pohybovymi
aktivitami, doporuCuje se, aby na sportovni €innost dohliZel ¢len nebo Clenka
spolku s pfislu§nou odbornosti (trenér/ka, cvicitel/ka, instruktor/ka). Zejména
je ti'eba klast draz na bezpecnost, standardni pro dany typ sportovni ¢innosti.
Nezapominejte ani pfi sportovni Cinnosti na odpovédnost povérenych osob
(trenéfi, cvicitelé, instruktori) a Clend statutrnich orgdnd (piedseda, &lenové
vyboru).

V rémci sportovni piipravy se doporu€uje neopomijet osvétu v oblastech z4sad
fair-play, antidopingové prevence, prevence proti ovliviiovani vysledkd soutézi
a predchazent jakémukoliv zpsobu diskriminace, obtéZovani ¢i zneuZivani spor-
tovcu.

Veskeré aktivity by mély byt pldnované a nastavené pfiméiené schopnostem
a dovednostem ¢lend v jednotlivych vEkovych skupindch. Doporuuje se také
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planované aktivity, a to tréninkové i soutéZni, evidovat v zapisech vykonného orgs-
nu spolku (zpravidla vykonny vybor). Tato evidence miZe byt vyZadovana napiiklad
pojistovnou pii likvidaci Skodnich udélosti. Zaroveri slouZi jako dokumentace
Cinnosti klubu pro rzné potieby.

S metodikou sportovni piipravy, pravidly a systtémem sportovnich soutéZi v jed-
notlivych sportech jsou schopné poradit ndrodni sportovni svazy.




Pro svoji Cinnost potiebuje kazdy spolek ur€ité financni prostiedky. Ty lze ziskavat
vedle Clenskych piispévkd z dalSich zdrojd, verejnych &i soukromych, a také vlastni
hospodéiskou €innosti. Nakladani s finan¢nimi prostiedky a jejich evidence podiéhd
nejen vnitinim priedpisdm spolku, ale predevsim obecné platnym pravnim piedpi-
sim. Proto se spolek musi zabyvat také UCetnictvim a dafiovymi piedpisy. Tak, jak
bylo popsano vy3e z hlediska legislativniho vzniku spolku (klubu), je nutné, aby klub
splnil svoje povinnosti z hlediska dafiového. Proto musi klub rozhodnout, zda se bude
z hlediska dafiového registrovat u spravce dan€ a zdrovefi musi mit predstavu, kterd
z dani se ho bude tykat.

B REGISTRACE SPRAVCE DANE

Povinnost registrace u spravce dané nevznika hned pii vzniku spolku, ale a7 po napl-
néni stanovenych podminek. Poplatnik m& povinnost podat piihlasku k registraci
u mistn€ piisluSného spravce dan€ do 30 dnid od obdrzeni povoleni k podnikatelské
Cinnosti nebo od po&atku provozovani jiné vydéletné Cinnosti (tam kde povoleni neni
tieba).
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Pokud nebude spln&na shora uvedend podminka (to vétSinou u klubd byva, kdy?
nepodnikajf), vznikne povinnost podat piihlasku k registraci k dani do 30 dnl a7 ode
dne, kdy dafiovy subjekt zane vykondvat Cinnost, jejiz vysledky jsou piedmétem
dan€. Povinnost registrovat se u spravce dan€ z hlediska dan€ z pifjmu, zatne mit
spolek a7 v okamZiku, kdy fakticky za€ne vykonavat svou Cinnost, pii které by vysled-
kem mohly byt zdafiované pfijmy, nikoli hned od svého vzniku.

Dalsi povinnost ve vztahu ke spravci dané mlze nastat v okamziku, kdy klubu vznik-
ne povinnost sréZet daf nebo zalohy na ni. O tuto zéleZitost pljde zejména v pripa-
dg, kdy se klub stane zaméstnavatelem, tj. zane platit mzdu svym zamé&stnancim,
kde je povinen z této mzdy sréZet zdlohy na dai a odvadét je spravci dané. Zde je sta-
novena |hata 15 dnd k pfihl&Seni ode dne vzniku povinnosti sréZet dari.

B DANOVE POVINNOSTI

Také na spolky, prestoZe se jednd o neziskové organizace, se vztahuji dafiové zékony

a povinnosti. Predstavu o danich v Ceské republice piindsi nasledujici ziednodusené
schéma:

*
DANOVA
SOUSTAVA CR
+ —
l PRIME DANE NEPRIME DANE OSTATNI ODVODY
| é
oo . Pojistné na sociélni
Dané z pifjimi  ——f  Majetkové dané DPH zabezpeteni
| é
Fuzickich osob Silnitni dai Spotfebnf dané Verejné zdravotni
yzickych osol ilnicni dari potiebni dané pojisténi
Prévnickych osob ] o Mistni poplatky
7 nemovitych véci pop
L Dafi z nabyti
nemovitych véci

Klub se musi iidit ZAKONEM O DANI Z PRIJMU (&. 586/1992 Sb., v platném zn&ni).
Klub vykonévé podle svych stanov &innost hlavni (posléni organizace) a maZe vyko-
navat také Cinnost vedlejsi (hospodaiskou). Pro hlavni ¢innost plati, Ze nepiekrogi-li
pifjmy z této Cinnosti vydaje na ni vynaloZené, neni piedmétem dang.
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.....

m0 obchodnich korporaci. Déle jsou predmétem dan€ vidy pifjimy z reklam
a piijmy z ndjemného. Piijmy z Elenskych pifsp&vkd mohou byt od dan€ v piipade
klubu osvobozeny, umoZfiuji-li jejich vybér stanovy spolku. Po sprévném stanoveni
zékladu dang, ho Ize v pifpad€ klubu sniZit az o 30 %, maximéln€ v§ak o 1 mil. K&,
pouZiji-li se prostiedky ziskané touto Gsporou na dani ke kryti ndkladd (vydaji) sou-
visejicich s &innostmi, z nich? ziskané piijmy nejsou predmé&tem dané (hlavni &in-
nost), a to nejpozdéji ve tiech bezprostiedné nésledujicich zdatiovacich obdobich
(je pripravena novela zdkona, kterd sniZuje poCet obdobi na jedno bezprostiedné
nasledujici). V pripadg, Ze 30% sniZeni Cini mén& neZ 300 tis. K&, lze odegist Eastku
aZ ve vysi 300 tis. K& maximaln€ v3ak do vySe zakladu dang.

Kdyby klub nedokdzal Usporu dafiové povinnosti pln€ nebo Eastecné uplatnit dle vyse
uvedeného principu, je povinen navysit o zbytek této Uspory zéklad dané v tom zda-
fiovacim obdobi, kdy kon&i €innost nebo konci stanovend lhita pro poufZiti prostied-
kd. V souvislosti s dani z pfijmu je daleZité strikin€ rozliSovat pii uzavirani smluvnich
vztahG s podporovateli klubu mezi prodejem reklamy (marketingovych prav)
a poskytnutim daru (jednostranné plnéni ze strany dérce). Dafiové priznani neni klub
(poplatnik, nezaloZeny za Gi&elem podnikani) povinen podat, pokud nem4 piijmy, kte-
nebo m3 pouze pifjmy od dan& osvobozené (Elenské piispévky), nebo pifjmy, z nich7
je dari vybirdna podle zvI&stni sazby dan€, a nem4 piitom povinnost zvySovat zaklad
dan€ z divodu nevyufZiti dafiové Uspory.

Ve viech ostatnich piipadech je povinen podat piiznéni do konce tietiho mé&sice (do
konce Sest¢ho mésice, vyuziva-li sluzeb dafiového poradce nebo advokédta nebo
musi-li byt G&etni zdvérka ovéiena auditorem), nasledujiciho po skon&enf zdariovaci-

Yy v

ho obdobi, béZné kalendarniho roku.

ZAKON O DANI Z PRIDANE HODNOTY

(€. 235/2004 Sb., v platném zn&ni) se nebude tykat zdaleka viech sportovnich klu-
bd, avsak je dilezité zachytit moment, ve kterém klub piestava byt osobou osvobo-
zenou od uplatiiovani dang. Ten nastéva, piesdhne-li jeho obrat E4stku 1 mil. K& za
nejvySe 12 bezprostiedn€ predchazejicich po sob€ jdoucich kalendarnich mésica.
Dule7ité je, Ze do obratu pro GCely DPH se nezahrnuji lenské piisp&vky ani posky-
tovani sluZeb Uzce souvisejicich se sportem. Obrat je tedy pro Gely DPH nutné sle-
dovat ve zpoplatn€nych Cinnostech Uzce nesouvisejicich se sportem. Jako priklad
mlZeme uvést provozovani obCerstveni nebo restaurace. V piipad€ nejasnosti je,
vzhledem ke sloZitosti problematiky, lepsi obrétit se o radu na odborniky.
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SILNICNi DAN

Predmétem silniéni dané (€. 16/1993 Sb., v platném zn&ni) nejsou silni¢ni motoro-
vé vozidla a jejich piipojnd vozidla (dale jen ,vozidla“) pouZivans klubem k hlavni &in-
nosti (&innosti vefejné prosp&sného poplatnika dan& z piijmd pravnickych osob,
pokud piijmy z této jeho Cinnosti nejsou predmétem dané z piijm0). Vozidla s nejvys-
8i povolenou hmotnosti alespofi 12 tun jsou pfedmé&tem dan€ vZdy. Dafiové priznani
podava poplatnik nejpozdeji do 31. ledna nésledujiciho roku. Ve vétsing pripadl se
sportovnich klubd nebude tykat.

DANI Z NEMOVITYCH VECI

(€. 338/1992 Sb., v platném znéni) podiéhaji pozemky a stavby. V piipadé pozemka
jsou od dané osvobozeny pozemky tvorici jeden funk&ni celek se stavbou ve vlastnic-
tvi spolkd a pozemky veiejné piistupnych parkd, prostor a sportovist. Tato osvoboze-
ni Ize v8ak uplatnit jen tehdy, neni-li pozemek sou€asn€ vyuzivan k podnikatelské €in-
nosti nebo prondjmu, a to ani jinym spolkdm. Stejné je tomu také v piipadé staveb.
Dafiové piiznani podava poplatnik nejpozdgji do 31. ledna daného roku podle faktic-
kého stavu k 1. 1. daného roku.

Zakon & 357/1992 Sb., o dani d&dické, dani darovaci a dani z prevodu nemovitos-
ti byl ke dni 1. 1.2014 zruSen. Daii dédické a darovaci nové spadd pod pifjmovou dari
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(586/1992 Sb.), dafi z prevodu nemovitosti byla zakonnym opatienim Senétu
¢. 340//2013 transformovana na dafi z nabyti nemovitych véci. Dafi z nabyti nemovi-
tych véci plati pocinaje dnem 1. 11.2016 kupujici, pokud se strany nedohodnou jinak.

B UCETNICTVI

Klub jako spolek je také povinen fidit se zdkonem o G&etnictvi (€. 563/1991
Sb., v platném zn&ni). Uetni jednotka podle § 1 odst. 2 pism. a) a b) miZe vést jed-
noduché Ucetnictvi, pokud

a) neni platcem dané z ptidané hodnoty,

b) jeji celkové piijmy za posledni uzaviené G&etni obdobi nepiesdhnou 3 000 000 K&,
¢) hodnota jejiho majetku nepieséhne 3 000 000 K& a

d) je soucasn& spolkem nebo pobo&nym spolkem,

v ostatnich pripadech je klub povinen vést u G€etnictvi podvojné.

Z3kladni informace k problematice vedeni U&etnictvi sportovnich klubl najdete na
www.cuscz.cz/sluzby-servis/novela-zakona-o-ucetnictvi.ntml. | presto konstatujeme,
Ze problematika UCetnictvi je velmi sloZitd a proto doporuCujeme klubGm obratit se
v této oblasti na pracovniky Servisnich center sportu CUS, které plsobi v kazdém
okrese Ceské republiky.

B DALSi POVINNOSTI SPOJENE S EKONOMIKOU KLUBU

V soucCasnosti se dostdva do popredi také otézka tzv. Elektronické evidence trieb
(EET). V této souvislosti miZeme odkazat na informace uveiejnéné na strankéach Cus
www.cuscz.cz/sluzby-servis/elektronicka-evidence-trzeb.html, ve kterém je dand
problematika zpracovana.

K dalSim otazkam, které si funkcionari sportovnich klubd pii provozovani béZné spor-
tovni Cinnosti pokladaji, jsou napr: otazky jaké smérnice ¢i postupy ma klub pro svoji
¢innost zpracovavat. Zde nabizime klubdm pomoc prostiednictvim webovych stranek
CUS, kde miiZete nalézt velké mnoZstvi vzori smérnic a pokyn(i véetn& napk. vzoro-
vych ndvstévnich 14d0 apod. Tyto vzory najdete na:
WWw.cuscz.cz/sluzby-servis/vzory-a-vzorove-postupy.html.

B HOSPODARENI KLUBU

Podobné jako firmy, jejichZ cilem je dosahovéni zisku, tak se o své hospodateni musi
starat i spolky zabyvajic se sportem. V dnesni dobg, kdy se finan¢ni prostiedky pro
sport ziskavaji velmi t€Zce, je prévé hospodaieni s nimi pro vedeni klubu jednim z nej-
dileZitgjSich dkold.



26 5/ EKONOMIKA

Ziskavani finanCnich zdrojl pro kryti aktivit klubu je z&sadni pro vSechny ¢leny klubu.
Jak jsme jiz zminili v kapitole dafiovych povinnosti, Cinnost klubu je v podstat€ rozdg-
lena do dvou skupin:
® hlavni Cinnost,
kterd je vykonavana v rdmci hlavniho poslani klubu tak, jak ma toto poslani
vyjadieno ve svych stanovach,
m vedlejsi (hospodai‘ska) Cinnost,
kterd mUZe byt, respektive vétSinou bude muset byt, vykonavéana jako Zivnostenské
podnikani.

ZIVNOSTENSKY ZAKON

(€. 455/1991 Sb., v platném zn&ni) definuje Zivnost jako soustavnou &innost provo-
zovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a co je velmi dilezi-
t€ za ucelem dosazeni zisku.

K tomu, aby se jednalo o Zivnost, pak musi byt splnény vSechny tyto znaky, a to sou-
Casné. V piipad€ sportovniho klubu se bude jednat napt. o hostinskou Cinnost,
poskytovani ubytovacich sluZeb aj. Naopak v piipad€ Cinnosti klubu, kterd je defino-
vana jako poslani (napt. provozovani sportovnich zatizeni, poradani kulturnich akcf),
nejsou zékladni znaky definice Zivnosti naplnény. A to ani tehdy, kdy z této Cinnosti
plynou urgité piijmy slouZici k financovani ¢innosti sdruZeni. K takovym ¢innostem
tak neni potieba Zivnostenského opravnéni.

B FINANCOVANI KLUBU

Spolky maji rozmanité moZnosti ziskavani zdroji financovani své Cinnosti. Struktura
pifjm0 pak zalezi na konkrétnim druhu sportovni Cinnosti, kterou se zabyva. Obecné
rozdéleni piijmd klubl zndzorfiuje nésledujici schéma:

FINANCOVANI
KLUBU - ZDROJE

VLASTNI cizi

I I | I I I_‘_I

Clenské ijmy, dpﬁmy , Prijmy Pajeky, Dotace
prispévky éinna:srlli L é(i)#ngs(t)ive 7 podnikéni Gvéry apod. a dary
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VLASTNI ZDROJE

Tyto zdroje jsou pro kluby nejdileZit&jsi, protoze je mohou primym zpisobem ovliv-
fiovat, rozhodovat o nich a vyuZivat je podle vlastniho uvézeni. Vlastni zdroje maji tu
vyhodu, Ze je moZné z nich tvofit finan¢ni rezervu do budoucich let, at uzZ na konkrét-
ni Cinnosti nebo obecné pro finanéni jistotu klubu. K t€mto zdrojom fadime:

m Clenské prispévky

pifjmy z hlavni €innosti

pifjmy z doplfikové Cinnosti

pifjmy z podnikéani

CLENSKE PRISPEVKY

Povinnost platit ¢lensky piispévek kazdy rok vyplyva vétSinou ze stanov klubu. O jeho
vySi musf rozhodnout prisludny organ. Clenské prispévky jsou podle ZDP § 19 odst.
1 osvobozeny od dan€ z pifijmd, ale pouze pokud jejich placeni vyplyvé ze stanov.
O vysi pifispévku musi vZdy existovat n&jaky zdznam, nejcastji usnesenti piislusného
organu klubu.

PRIJMY Z DOPLNKOVE CINNOSTI

Kluby €asto vlastni rizny majetek, ktery mdze byt vyuzivan pro ziskdvani dodateCnych
finan¢nich prostiedkd. Typické jsou prondjmy sportovist, pozemkd, vybaveni apod.
Vynos miZe také piinaset i volny finanéni majetek (napt. podilové listy). Zde je poti‘e-
ba velké obezietnosti, aby nebyla zplsobena ztrata. Mezi dalsi Cinnosti patii reklamy
podnikatell, spoluprace s obcemi pfi porddani spole€enskych akci apod.

PRIJMY Z PODNIKANI

Jednd se o aktivity, které jsou provozovény cilevédomé za Ucelem zisku, na jméno klubu
a Vlastni riziko. Podnikatelské Cinnosti nemaji 74dng omezeni. Pro jejich vykon je nutné
respektovat piisluSné pravni piedpisy, ziskat Zivnostensky list a postupovat podle zdkona.

CIZi ZDROJE

Cizi zdroje m0Ze klub ziskat jednoduse sjednanim pujcky Ci tvéru. Zde viak klub musi
pocitat s tim, Ze tyto finan¢ni prostiedky jsou pouze na urcitou dobu a po sjednané
dobg€ je musi vrétit. Poskytovateli mohou byt napifklad banky, ale v praxi se mizeme
setkat i s pUjckami vlastnich ¢lend. Nevyhodou téchto financi je trok, ktery musi klub
hradit. VyuZivani této formy cizich zdrojd by mélo byt klubem dobie zvaZeno a posou-
zeno. Nebezpecim moZe byt nesplnéni z4vazkd, zpGsobeni finan€nich problém(
nebo poskozeni povésti celého klubu.

Dalsimi finanEnimi pfijmy klubu mohou byt zdroje, které mohou kluby potenciélng
ziskat a Cerpat pro svoji innost. Jde o zdroje, které Ize ziskat na zdklad€ Zadosti nebo
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projektu od orgdnd vetejné spravy, soukromych organizaci i jednotlivcd. Mezi tyto
zdroje patii:

m piispévky ze zdrojd Evropské unie,

m dotace ze stdtniho rozpottu,

m dotace (piisp&vky) od Gzemnich samosprav,

m dary firem,

® individuéIni darcovstvi.

KaZdy z t€chto zdroju m4 svoje specifika a podminky, za kterych je mozné financni
prostiedky ziskat.

PRISPEVKY ZE ZDROJU EVROPSKE UNIE

Sportovni kluby nejsou sice typickou cilovou skupinou pro prostiedky z EU, ale tyto
zdroje ziskat mohou. Jde napf. o prostiedky ze strukturalnich fondd prostiednictvim
regiondlnich operacnich programd v jednotlivych oblastech. Ty jsou vétSinou vyhla-
Sovany regiondlnimi radami. Jde o velké investi¢ni programy, které mohou vyuZit
velké organizace. Mezi dal3i zdroje patii jednotlivé programy vyhlaSované napr. mist-
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nimi ak&nimi skupinami (MAS). Piedevim v pohrani&nich oblastech byvaji vypiso-
véany programy tzv. pifhranicni spoluprace, do kterych se sportovnich kluby mohou
hlsit.

DOTACE ZE STATNiIHO ROZPOCTU (SR)

Jedna se o finan¢ni prostiedky ziskané piimo ze SR. V souasné dob€ jde predevsim
o program MSMT VIII - Organizace sportu ve sportovnich klubech (vice na ). Druhou
formou, jak ziskat dotace ze SR, je prostiednictvim stfeSnich sportovnich organizaci
(napt. CUS, COS). Kluby v tomto pifpadg poskytnou své stiedni organizaci podklady,
ta zpracuje Zadost na projekt a pod4 ji ministerstvu. Po piidélent finanEnich prostied-
kG rozhodne sti'eSni organizace o rozd€leni dotaci na jednotlivé Zadatele. Takto
poskytované finan&ni zdroje ji7 pro koneného piijemce (klub) nejsou z pravniho hle-
diska dotacemi, protoZe jsou ministerstvem poskytovany jinému piijemci (napf.
CUS). V soutasné dobé jde predevsim o program MSMT IV - Udriba a provoz spor-
tovnich zafizenf (vice na ).

DOTACE (PRISPEVKY) OD UZEMNICH SAMOSPRAV

Tyto prispévky jsou velice vyznamnym finan¢nim zdrojem pro kluby. VEtSinou maji
mistni charakter, a tak mohou byt cilen€ zaméreny na regiondini priority. Jejich nevy-
hodou je rozdilnost (z hlediska vy3e i Gelu) v jednotlivych regionech v CR. V&tina
Uzemnich samosprav ma zpracovany grantové programy, které jsou zveiejfiovany na
jejich webovych strankach. Na druhé stran€ stoji kluby v malych obcich, které ziska-
ji pispévek vétSinou na zékladé osobniho jednani s predstaviteli obci.

DARY FIREM

V praxi jsou také velmi Castym zdrojem pifjmd klub( i dary od firem. Kli¢ové pro zisk3-
ni t&chto finan¢nich prostiedkd byvaji osobni kontakty a moZnost oslovit kliové (roz-
hodujici) osoby. V nékterych pripadech je jednodussi ziskat dar hmotny neZ finan&ni.

INDIVIDUALNI DARCOVSTVI

Tato forma ziskavani zdrojl je v praxi velmi €astd. Jeho nevyhodou je, Ze byva pfileZi-
tostnd, ndhodnd a nedd se planovat. VEtSinou nejde o vyznamnéjsi polozku prijmd
rozpo€tl. Individudini dércovstvi je zaloZeno na aktivnim pfistupu klubd.

Veskeré poradenstvi v dané oblasti Ize ziskat u kteréhokoliv
Servisniho centra sportu CUS.



Cinovnici sportovniho klubu zpravidla pisobi na bazi dobrovolné préce. Nicméng
zlepSujici se podpora sportovni spolkové Cinnosti piindsi moZnosti ¢aste¢ného Ci
plného profesiondlniho zapojeni specialistd na urcity druh Cinnosti. VEtSina sportov-
nich klubd tak vstupuje do pozice zaméstnavatele. Nejcasteji se jednd o pracovni
pozice, jako jsou sekretér, ekonom, spravce sportoviste ¢i trenér klubu. Trend, ktery
piindsi pozitivni efekty ve fungovani spolku, je vyvéZenost zastupcl obou pohlavi
nejen v orgdnech spolku, ale i na postech trenérl, cvicitell, vedoucich druZstev
a dalSich zaméstnaneckych ¢i dobrovolnickych pozicich.

B PRACOVNi POMER

Kazdy pracovni pomér musi byt sjedndn pisemné na zdkladé pracovni smlouvy Ci
dal8imi pracovn&pravnimi vztahy, a to dohodou o pracovni ¢innosti nebo dohodou
o provedeni prace (vzorové smlouvy k dispozici na:
WwWw.Cuscz.cz/sluzby-servis/pracovni-pravo.html).

Jako kazdy jiny zaméstnavatel se musi klub prihlasit ke vSem zdravotnim pojistovnam,
u kterych jsou pojisténi jeho zaméstnanci a k mistn€ piislusné spravé socidlniho
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zabezpeceni. Déle je tieba zamé&stnance pii nastupu do zaméstnani prihlasit u zdra-
votni pojiStovny a spravy socidlniho zabezpeceni a pii ukon€eni zaméstnani zase
odhlasit. Klub jako zaméstnavatel ddle odvadi za zaméstnance zdravotni a socidlni
pojisténi a rovnéz odvadi spravci dané zalohy na dafi z pifjmd svych zamé&stnancd.

DOHODA O PRACOVNi CINNOSTI

Na zdkladé dohody o pracovni Einnosti (§ 76 ZP) neni moZné vykonévat praci v roz-
sahu prekraujicim v prdméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby, tzn. v pro-
méru vice neZ 20 hodin tydn€. DodrZovani sjednaného a nejvyse piipustného rozsa-
hu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou
byla dohoda o pracovni €innosti uzaviena, nejdéle viak za obdobi 52 tydnd. Z doho-
dy o pracovni Cinnosti je odvddéno socidlni i zdravotni pojiSténi jako z pracovniho
poméru, pokud neni mésicni pifiem nizsi nez 2 500 K&.

DOHODA O PROVEDENI PRACE

Na zéklad€ dohody o provedeni prace (§ 75 ZP) nesmi byt rozsah prace vétsi ne7 300
hodin v kalendéinim roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konand
zaméstnancem pro téhoZ zaméstnavatele v témZze kalendarnim roce na zakladg jiné
dohody o provedeni prace. V dohod€ o provedeni prace musi byt uvedena doba, na
kterou se tato dohoda uzavird. Pokud odména z této dohody za kalendaini mésic nepie-
séhne 10 000 K&, nepodléhd tato odména odvodim socidlniho a zdravotniho pojiste-
ni. Pokud piesahne, ma zaméstnavatel povinnost pfihlasit zaméstnance k pojisténi.

SMLOUVA O VYKONU CINNOSTI TRENERA

Dalsi moznosti, jak vymezit vztah mezi klubem a trenérem, je Smlouva o vykonu €in-
nosti trenéra jako Elena vyplyvajiciho ze stanov (smlouva k dispozici u Servisnich
center sportu CUS). Tuto &innost nelze zajistit osobami v pracovng pravnim vztahu
s ohledem na jeji povahu, zejména pokud jde o nemoznost stanoveni piesného roz-
vrhu pracovni doby, o nepravidelnou a piileZitostnou potiebu jejiho zajistént.
Pozndmka: Prijem z této Cinnosti Ize podiadit pod tzv. ostatni piijem z piileZitostné Cinnosti pod-
le §10 odst. 1 pism. a) zékona o danich z pifimu, a to za podminky, Ze se bude jednat o ojedi-
nélou &innost. Takovy piijem je osvobozen od dané z piijmu, pokud za rok nepresshne Cdstku
30 000 K¢. Nebude-li se jednat o ojedinélou Cinnost, pak se prijem posuzuje podle § 7 odst. 2
pism. ¢) zskona o danich z pifimu jako pifiem ze samostatné Cinnosti (pifiem z vykonu nezévis-
Iého povolani). Tento pifiem podléhd zdanéni vzdy.

ZIVNOSTENSKE OPRAVNENI

Trenérskou Cinnost je moZné provozovat i na zakladé Zivnostenského opravnéni
(smlouva k dispozici u Servisnich center sportu CUS). Zivnostenské opravngni
mohou ziskat pouze drZitelé trenérskych licenci B a vyssich.
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PRAKTICKA DOPORUCENT™

Spolek je platforma, kterd pro svoje Usp&Sné fungovani potiebuje koordinované fize-
ni a dobrou komunikaci se &leny. To plati dvojnasob pro sportovni klub. Cinnost idi
v souladu se stanovami zvolené osoby. Zpravidla je to u sportovnich klubl predse-
da/predsedkyné a vykonny vybor. U viech fidicich platforem myslet pfi jejich obsa-
zovani na vyvazené (pfipadné dle moZnosti) zastoupeni osob obou pohlavi. Zahra-
niéni priklady (vzory) ukazuji pozitivni zkuSenosti a trendy. Odbornou a Uzce
specializovanou Cinnost mohou zabezpe€ovat ad hoc GCelové ustanovené pracovni
skupiny. Op&t doporucujeme (dle moZnosti) zastoupeni osob obou pohlavi. Clenové
vyboru jednaji na vyborovych schizich. Vsichni ¢lenové spolku se pak ucastni Elen-
skych schizi.

B JAK USPESNE VEST SCHUZI?

Dulezité je vZdy urcit predsedajiciho. Piedsedajici iidi schizi, piijima ndvrhy, pozmé-
fiovaci ndvrhy, dohlizi na dodrZovéni programu jednani a na to, aby probihalo sprav-
né a Gcelné.

Zasedani nemusi byt vZdy vedeno pifisn€ formalng, zdleZi na predsedajicim, ktery roz-
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hoduje o tom, jakou formou bude jednéni vést. Kazdopadné v pribéhu jednani nasta-
vaji okamZziky, kdy je nezbytné, aby trval na dodrzovéni z8kladnich pravidel:

m z3jistit spravedlivé zachdzeni se viemi iddnymi GCastniky;

B nepfipoustet vyruSovani;

m dosadhnout rozhodnuti (usnesent).

PROGRAM JEDNANI

Zékladem kazdé schize je jeji program, ktery udava smér, strukturu a ucel setkdni.
Program by mél byt spole¢nym dilem pi‘edsedajiciho a sekretéie. Program by mél byt
dodrZen, prestoZe se jednani a diskuse obCas ubiraji jinam. Program se rozesila G¢ast-
nikim s dostate€nym pi‘edstihem, aby se na jednani mohli pripravit a jejich prisp&v-
ky tak byly vécné a smysluplné.

UCAST A OMLUVY
Zaznamenejte piitomné (prezencni listinou). Piedstavte viechny hosty a formaing je
privitejte. Omluvte nepiitomné a nechte forméIn€ schvdlit jejich omluvu.

PRUBEH JEDNANI

Zahajte jedndni v Cas. Je dulezité, aby byl pribéh jednani od tohoto okamziku zazna-
mendvan. Schize miZe byt fddnd, mimoiéddnd, volebni, svoland za urcitym dcelem
a méla by byt na zat4tku jednani spravn€ oznacena. Napf:: ,Prohlasuji fadné jednani
piedsednictva T) Horni Dolni za zahdjené:

DISKUZE

Ke kazdému bodu programu jednéni mdze probihat diskuze. V rédmci diskuze mohou
byt reSeny otdzky pozméfiovacich névrhd a piipadnych dotaz. Zahéjeni, prib&h
a ukoncenti diskuze fidi predsedajici.

HLASOVANI

Po ukonceni diskuze nechd predsedajici hlasovat. V praxi pievldds pravidlo, 7Ze u jed-
notlivych bodid programd se hlasuje nejprve o pozmériovacich ndvrzich. Hlasovat se
muZe:

m veiejné - slovnim vyjédienim, zdvizenim ruky

® tajn€ - vhozenim hlasovaciho listku do hlasovaci urny

Neni-li stanovami fedeno jinak, k piijeti rozhodnuti postati PROSTA VETSINA HLASU.
Pokud nastanou pochybnosti o prikaznosti hlasovani, mize predsedajici vyhlasit,
nebo n&ktery z oprdvnénych piitomnych ¢lend pozédat o nové hlasovani. Stanovy
mohou ur¢it jinou vétSinu pro piijeti rozhodnuti v konkrétnich otézkach (napf: pii
zméné stanov je potieba tiipétinova vétsina).
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Celkovy prib&h schize vEetn€ vSech shora uvedenych aspektl a forem hlasovani
muZe byt konkrétn€ upraven jednacim, popt. volebnim fédem.

UKONCENI JEDNANI
Po projednani viech bodl programu a pfijeti vSech usneseni predsedajici ukonci
zasedani.

ZAPIS A USNESENI

Vystupem kazdého zasedani je zapis a jednotliva usneseni, pficemz zapis by mél mini-

malné obsahovat:

® Datum a misto konani zasedani.

B Program jednani.

B Oznaceni piedsedajici osoby piipadn€ zapisovatele, piipadn€ dalSich osob
povéienych konkrétnim tkolem (sitatel hlast, ovétovatel zapisu atd.).

B Prib&h jednani strukturovany podle jednotlivych bodl programu, pfi¢emz je
zachycen podstatny obsah diskuze (navrhy, protindvrhy apod.).

® Hlasovani tzn. zachycenti jeho prib&hu.

B Prijatd usnesent, kterymi se projedndvané body a Ukoly:
- schvaluji ¢i neschvaluji,
- berou na védomi,
- ukladajf k realizaci.
U schvélenych usnesent je vhodné urcit odpovédné osoby za realizaci, popiipadé
termin.

® Podpis predsedajiciho a piipadn& dalSich osob (zapisovatel, ovérovatel apod.).

m Z3pisy by mély byt ¢lendim piistupné. Je to efektivni forma komunikace v klubu.




Sportovni kluby jako pravnické osoby jsou odpovédné za spoustu Cinnosti. Piikladem
je provozovani sportovist, aredl, porddani turnajl, utkani, tréninkG a mnoho dalsich.
| prestoZe md klub provozni i4d aredlu, bezpenostni vybaveni a mnoho dalSich opat-
reni, CUS doporutuje sjednat si pojisténi odpovédnosti pro sportovni klub, stejné tak
i pojisténi majetku sportovniho klubu. Novy ob¢ansky zakonik zvysil osobni odpovéd-
nost statutdrnich organd, kdy ¢lenové statutarniho orgdnu ruci celym svym majet-
kem. | proto CUS doporuduje sjednat pojisténi odpovédnosti &lent orgénd spolku
(D&Q). Pro tento druh pojistént Ize vyuZit rémcové smlouvy CUS, jako sluzby zpro-
stiedkovavané pro své Cleny, kterd nabizi prizniveéjsi sazby neZ trzni nabidky.

CUS dale poskytuje svym €lendm a fyzickym osobdm v nich sdruzenym Grazové
pojisténi a pojisténi odpovédnosti trenérd a cvicitel. Pojisténim jsou pokryty viichni
&lenové sdruzeni v CUS a drazové pojistént plati i pro neleny, Gastnici se akce por-
dané &lensky klubem CUS (utkéni, turnaje, tréninky).

Jakou cestou se spolek pojisti, zaleZi na jeho vyb&ru. Néktera pojistént jsou zabezpe-
&ena v rémci Clenstvi v CUS, n&které si musi spolek zajistit sdm. M0Ze k tomu vyuZit
ramcovych smluv pro €leny CUS nebo si rizika pojisti sam, svoji cestou. Vice infor-
maci na www.cuscz.cz/sluzby-servis/pojisteni.html.
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Urazové pojisténi

zabezpedeno v rémci Slenstvi v CUS

Pojisténi odpovédnosti trenérd

zabezpedeno v ramci Slenstvi v CUS

Pojisténi odpovédnosti pro sportovni klub

Ize prostiednictvim CUS nebo individuaIng

Pojisténi odpovédnosti €lend orgdnl spolku

Ize prostiednictvim CUS nebo individuaing

Pojisténi majetku sportovniho klubu

Ize prostiednictvim CUS nebo individuaIng




KB MARKETING A SPONZORSTVI ™~

B SPORTOVNI MARKETING

je pojem sjednocujici reklamu, public relations (préci s verejnosti) a sportovni udalos-
ti. S4m sportovni marketing se stal ¢asto synonymem pro sponzorovani sportu, jde
ale pouze o Spatné komunikativni pouZiti na Grovni sportu. Pojem sportovni marke-
ting je pouZivan pro sponzoring, merchandising (podpora a propagace prodeje ,klu-
bového“ zbo7i), také licence a propujéeni sportovnich prenosovych prév. Zahrnuje
i podporu jednotlivych sportovc, klubd, svazi a také sportovnich akci.

Pokud vyjdeme z praxe spolki - sportovnich klubd, pak je marketing orientovan na
potieby €lend spolku a rozvoj klubu, {j. aby Cinnost klubu umoZnila naplnit ocekava-
ni svych &lent (to maZe byt zdbava, zvySovani kondice, dobré vysledky v sout&Zich,
pliprava, organizace a G&ast na sportovnich akcich a dalsi). Rozvoj klubu je ziednodu-
Sené plan, jak zvySovat pocet Clend, zkvalitiiovat nabidku a prostiedi pro Cleny, dosa-
hovat lepSich sportovnich vykond a vysledkd, zlepSovat ekonomické vysledky, zhod-
notit uZivany Ci vlastni majetek, organizovat Usp&Sné akce, byt vdZzenou souCasti
spolecenského Zivota v misté pisobenti klubu. Marketing miZe byt zaméien na zpdsob
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naboru clend, Sireni dobrého jména klubu, ziskévani partnert a podporovateld, vzta-
hy s méstem, ostatnimi kluby, Skolami, dalSimi institucemi apod.

Kazd§ pozitivni zminka o klubu v lokélnich médiich, kazdé umisténi kontaktnich uda-
j klubu do vetejné pristupného zdroje, nabidka vyuZiti mistniho sportoviste, GCasti
na trénincich/akcich klubu jsou piiklady formalnich marketingovych aktivit. Prikla-
dem neformélniho marketingu méZe byt pisobeni jednotlivcd, ¢lend klubu, kteri
informuj o klubem porddanych aktivitach. VySe uvedené priklady ukazuji, Ze praktic-
ky vSichni €lenové organizace se mohou do marketingovych aktivit klubu zapojit.
Jmenovani odpov&dné osoby nebo skupiny, ktef{ budou mit na starosti tvorbu a usku-
te¢riovani marketingové strategie, mdZe cely proces zkvalitnit.

MARKETINGOVE NASTROJE,

které moze organizace védomé i nevédomé vyuZzivat, jsou:

m Sluzby klubu (produkt) - napf. soutéZe, spoletenské akce;

m Dostupnost (cena) - zahrnuje naklady na Clenstvi a aktivitu v klubu v&etng &len-
skych prispévkd, ceny za kurzy a soustfedéni, vybaveni, na druhou stranu pak
vyhody €lenstvi typu klubové slevy;

m Kvalita sportovniho zafizeni a jeho umisténi (misto) - veskerd sportovisté
a jind mista, kde klub poskytuje své sluzby;

m Propagace a renomé klubu - zviditeliiovani klubu a jeho Cinnosti (pland i nepla-
cend), respekt a socilni prosp&snost klubu;
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m Clenové klubu (lidé) - zam&stnanci i dobrovolnici, sportovci, kteff ovliviiuji vni-
mani kvality klubu a jeho atraktivitu;

® Provozovani sportovni Cinnosti - zejména Cas tréninku a jeho forma (podet
U&astnikd tréninku, obsah tréninku);

® |mage klubu - vzhled sportovist, jejich udrZovanost a Cistota, fady, klubova sifi
sldvy, sportovec roku, webové stranky...

Marketing ve sportu, jeho soucasti, néstroje a metodiku dobie popisuje mnoho veiej-
né dostupnych zdrojt, napiiklad weby sportovnich fakult nékterych univerzit (Masary-
kova univerzita v Brn&, Karlova univerzita v Praze, Univerzita Palackého v Olomouci).

B SPONZORSTVI

Prévni prostiedi Ceské republiky pojem sponzor nebo sponzorstvi nezna. Cist&
z pravniho hlediska se ve sponzorské smlouvé ob€ strany zavazuji k jejimu pInéni. Lze
ji povaZovat za sménnou smlouvu, kdy na jedné strané€ sponzor - ten, kdo investuje
prosti‘edky, a na druhé strané pifiemce - ten, ktery za tyto prostfedky postupuje své
pravo, aby si v rémci jeho Cinnosti sponzor zgjistil svou reklamu. Vidy jde plnéni
a protiplnéni. Tim se sponzoring liSi od darovaci smlouvy mecendse Ci donétora, kde

na stran klubu neni Zadné protipInéni. Za sponzorstvi lze povazovat umoznéni rekla-
my sponzora v ramci vlastni innosti sportovniho klubu, kdy klub nebude provadét
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na svij ndklad Z4dnou aktivni innost ve smyslu ,vyroby reklamy*“. V rdmci spon-
zorstvi se tak mdZe jednat o umisténi reklamnich bannerd dodanych sponzorem na
sportovisti, umisténi loga na dresech, uvedeni loga na propagacnich materidlech
k zdvodu apod. Takto vytvoieny pifjem je pro klub pifjmem zdafiovanym. V opac-
ném pfipadé, tj. v piipadg, kdy klub na svij ndklad vyviji aktivni Cinnost k zajiSténi
reklamy sponzora (napt. navrh reklamy, vyhleddvani reklamnich ploch, vyroba
reklamnich bannerd sponzora apod.) se bude na strané klubu jednat o podnikani,
ke kterému je potieba Zivnostenské opravnéni (volna Zivnost - ,reklamni €innost,
marketing, medidlni zastoupeni“). Takto vytvoreny pifjem je pro klub pifjmem
zdafiovanym, piijmem z hospodai'ské Cinnosti (konkrétni Zivnostenské podnikani je
ti'eba uvést ve stanovach).

Na sport a t€lovychovu je také podle zékona o dani z pfijmu moZné poskytnout spor-
tovnimu klubu dar odecitatelny od zékladu dané, a to jak fyzickou, tak také pravnic-
kou osobou, av3ak za tento dar by neméla byt poskytovana 7adna protiplné&ni.
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KDO MUZE BYT SPONZOREM?

Vasim sponzorem muze byt prakticky kterdkoliv spole€nost, jestlize jejim zastupcim
ukaZete odpovidajici protihodnotu za poskytnuté penize, a oni na spolupraci za
dohodnutych a pro vas piijatelnych podminek pfistoupi. Sponzorovani dnes postup-

~~~~~

nosti z hlediska Cinnosti, které mdZe klub sponzorovi nabidnout.

CO MUZE KLUB NABIDNOUT?

V prvni fadé jsou to produkty, které vznikaji viastnim provozovanim sportu: nabidky riz-
nych t&lovychovnych sluZeb, sportovnich akci (napt. mistrovské soutéZe), zvIastnich
u&elovych akci (napr'. verejnd vystoupeni). Déle jsou to pak nabidky, které se nevztahu-
ji ptimo ke sportu. Nabidka na sponzorstvi klubu mdZe obsahovat nékteré z nize navr-
hovanych pln&ni (vycet je piikladovy, zvazte sami, co m4 v&¥ klub k nabidnuti.):

m reklamni plochy na sportovistich (rizné umisténi, rizné ceny),

oznaceni a bannery v dalSich prostorach vyuzivanych klubem,

volné vstupenky, startovné, kursovné na klubem poiddané akce,

piileZitost hostit na sportovisti firemni akce spolenosti (pomoct s poiadanim),
priedavani cen,

uvedeni loga na dresech,

uvedenti loga a ndzvu sponzora na programech a dalSich oficidlnich tiskovinach,
uvedeni loga a ndzvu sponzora na tiskovych zprévéch, hlavickovych papirech
a bali¢cich pro novinére,

uvedeni loga a ndzvu sponzora v rdmci propagace akce/klubu v novinich a televizi,
zminéni sponzora v rdmci ozndmeni v mistnim rozhlase nebo radiu,

m yvedeni loga a ndzvu sponzora na merchandisingovych produktech (tricka,
Cepice, piivésky, odznaky...),

uvedenti loga a ndzvu sponzora na diplomech, medailich, pohérech,

moZnost piedstaveni sponzora dalsim organizacim/lidem kteii by se mohli stat
jeho potencialnimi zékazniky,

poskytnuti prav spojenych s pojmenovanim akce/klubu,

nabidnuti vystavniho/prodejniho prostoru na mist& akce,

moZnosti zapojeni pro zam&stnance sponzora (aktivni, divacké),

internetové strénky k propagaci sponzora a k propojeni s jeho internetovymi
strénkami.

K problematice sponzoringu Ize také vyhledat fadu vetejné dostupnych informaci.
Oblast se vyviji a spolu s ni i ekonomickd legislativa. V pfipad€, Ze budete vyuZivat
sponzoringu, budete muset sami nebo prostiednictvim externich odbornik vyvoj
podminek pro sponzoring sledovat.



B ZANIK SPOLKU PODLE OZ

Zanik spolku je podcefiovany proces, ktery si zaslouzi pozornost, nebot neni jedno-
duchy. Nov4 pravni Uprava prinesla zm&ny. Spolky jsou nyni povinny pfi svém zéni-
ku projit procesem likvidace stejn€ jako kterdkoli jind prvnickd osoba. Tato povinnost
se tyka piipadl, kdy spolek zanikd tzv. bez pravniho nastupce. Tedy v jeho Cinnosti
nikdo dalsi nepokracuje.

V piipadé ukonceni Cinnosti spolku je tfeba rozliSovat dvé faze. Nejprve musi dojit
k jeho zruSeni, ndsledné& k likvidaci a teprve nakonec dochdzi k jeho zéniku, a to vyma-
zem ze spolkového rejstifku. Ke zruSeni spolku dochézi zpravidla dobrovolnym rozhod-
nutim pfisluSného organu spolku. Pokud ve stanovéch neni tato kompetence vyslovné
uvedena, rozhoduje o zruseni nejvyssi organ. Vzhledem k tomu, Ze jde o z4sadni roz-
hodnuti, Ize doporucit, aby o konani valné hromady byl poiizen notarsky zapis.
Soucasné s rozhodnutim o zruSeni spolku je tfeba, aby pfisludny orgdn jmenoval likvi-
détora. Z&kon sice pamatuje i na moznost, Ze likviddtor jmenovén nebude a v tako-
vém piipad€ jeho funkci vykondvaji vSichni ¢lenové statutdrniho organu, ale takovy
postup nelze doporucit. Likvidator dnem svého jmenovani prebird vSechny kompe-
tence statutdrniho organu.
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Délka likvidace neni ze zdkona nikterak omezend, neni tedy potieba likvidaci provést

v n&jaké piesné stanovené Ihite. Ze vieho nejdrive je tfeba, aby byly u€inény piislus-

né z4pisy do spolkového rejstifku. Do rejstiiku se zapisuje:

m den zru$eni spolku (tj. den, kdy o zruSeni rozhodla valnd hromada nebo den,
ktery valnd hromada urcila jako den rozhodny)

® (daj o vstupu do likvidace

® jméno a bydliste likvidatora

Névrh na zpis uvedenych (daji do spolkového rejstiiku podava likvidator. K nvrhu

je tieba doloZit zejména:

® rozhodnuti o zruseni spolku (tj. pislusny zapis z jednéni valné hromady)

® rozhodnuti o jmenovani likvidtora (. prislusny zapis z jednani valné hromady)

m Cestné prohldSeni likvidatora, Ze spliiuje podminky byt likviditorem s ovérfenym
podpisem

Navrh je stejn€ jako kterykoli jiny zapis (daji o spolku podavan na tzv. inteligentnim

formuldri na internetovych strankch www.justice.cz.

Nésleduje samotny postup likvidatora, ktery bude smérovat ke ti‘em zékladnim cilGm

likvidace, a to vyporddani majetku spolku, vyrovnani dluhd a naloZeni s likvidatnim

z0statkem, tj. s tim, co zbude po vyrovnéni vech z4vazkd spolku.

B POSTUP LIKVIDATORA

1. SESTAVENI ZAHAJOVACI ROZVAHY A SOUPIS JMENi SPOLKU

Soupis jméni je ti'eba zpiistupnit v sidle spolku viem jeho ¢lendm k nahlédnuti. Pokud
o to kterykoli Clen poz&d4 a sou€asné uhradi piisluSné néklady, je likvidator povinen
mu soupis jmeéni vydat.

V soupisu jmé&ni by mély byt uvedeny piedevsim viechny pohledavky a zdvazky spol-
ku, a to s uvedenim alespori jejich vySe, splatnosti, oznaceni dluznikd a vériteld
a dovodem jejich vzniku (nap¥. dodéni zboZi, provedeni opravy). D3le je v soupisu ti'e-
ba uvést veskery majetek, a to tak, aby byl identifikovatelny (napt. uvedeni vyrobni-
ho €isla), aby bylo ziejmé, kde se naléz4 a jaks je jeho hodnota.

Likvidator by si rovnéZ mél od statutdrniho orgdnu vyzadat priedani veskerych dokla-
du tykajicich se Cinnosti spolku (GEetni doklady, slozky zamé&stnanct, véetné mzdo-
vych listd apod., zakladatelské dokumenty - stanovy, smlouvy s obchodnimi a jinymi
partnery, doklady o vlastnictvi majetku apod.).

2. INFORMACNI POVINNOST LIKVIDATORA
a) oznamit vstup spolku do likvidace v§em zndmym véfitelim spolku:
- ozndmeni se tyka viech zndmych véfiteld, ale i orgdnd statni spravy (financni
Urad, sprava socidlniho zabezpeceni, zdravotni pojiStovny, Zivnostensky Grad
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atd.), pokud k nim m4 spolek n&jaké zavazky (nejen finan&ni); je vhodné rov-
n&Z informovat piislusnou banku, kde m4 spolek veden Gcet;
b) zveiejnit toto ozndmeni a vyzvu véfitelim k prihlaSeni pohledavek, a to nejméné
2x za sebou a alespoii s dvoutydennim odstupem:
- OZ pro tento pfipad neupravuje zpdsob zverejnéni, ale praxe se zatim kloni
k tomu, Ze likvidaci je tteba zverejnit v OBCHODNIM VESTNIKU;

Vzhledem k tomu, Ze v rdmci likvidace je tfeba vypoiadat zavazky spolku, bude tieba
minimaln€ ¢ast sepsaného majetku zpenéZit. Je na likvidatorovi, zda prodejni cenu sta-
novi sdm nebo odhad ceny nechd provést znalcem (zejména tedy znalcem z oboru eko-
nomika, jejich? seznam Ize nalézt napr‘ na internetovych strankach www.justice.cz). Rov-
n&Z forma prodeje mlZe byt riznd. Zde bude zejména zéleZet na tom, zda Ize &i nelze
predpokladat, Ze budou vyrovnany vSechny zavazky a uspokojeni vSichni véfitelé. Pokud
ano, Ize zvolit jednodussi formu prodeje nap. konkrétnim osobam. Pokud je naopak zi'ej-
mé, Ze majetek k uspokojeni viech zavazk( postaCovat nebude, lze doporucit, aby byl
zvolen Casoveé ndrocnéjsi postup, ale s mensi osobni odpovédnosti likvidatora. Tim je
napi. prodej formou dobrovolné drazby, jde o drazbu na navrh viastnika véci a jejt
podrobny postup upravuje zakona €. 26/2000 Sb. v platném zn&ni.

Likvidétor také musi vymahat pohledavky, které mé spolek vici svym dluznikm. M| by
se vSak zaméfit zejména na ty, které jsou vymahatelné mimosoudné. V piipad€ soudniho
sportu s nejistou délkou trvani a nejistym vysledkem by to nakonec nemuselo byt viibec
ekonomicky vyhodné, nebot s délkou likvidace samoziejmé rostou i ndklady na ni.

V rémci likvidace musi dojit k ukon&eni pracovnich pom&rt, DPP i DPC vech zamgst-
nancd. Je tak tieba ucinit v souladu se zakonikem prace. Pokud se likvidator se zamést-
nanci na ukonceni pracovniho pomé&ru nedohodne, musi jim dat vypovéd. Bude se jed-
nat o vypoved z organizaCnich divodd, kdy vypovédni doby Cini 2 mésice a zaméstnanci
maji nérok na odstupné (1 - 3ndsobek primérmé mzdy v zavislosti na dob& zaméstnani
u spolku). Oproti obecnému postupu je pouze jedina vyjimka, a to 7e vypovéd Ize dat
Upln€ vSem zaméstnancdm, tedy i napr: Zendm na matei'ské dovolené, nemocnym atd.
Je tedy nutné pocitat s tim, Ze bude ti'eba uspokajit i tyto mzdové néroky.

Po zpenéZeni majetku, Ci jeho Casti, je tieba uspokaoijit véfitele. Pro to jsou zékonem
stanovena urcitd pravidla. Jednd se predevsim o stanoveni pofadi, v jakém se véfite-
l€ uspokojuji. Toto pravidlo se uplatni tehdy, kdy je zi'ejmé, Ze vSichni véfitelé nebu-
dou pln€ uspokojeni. Plati tedy, Ze piednostné se uspokoji ndklady likvidace, pak
pohledavky zameéstnancl a teprve poté se hradi pohledavky ostatnich.
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6. VYPRACOVANi DOKUMENTU
Jakmile likvidator dokonci shora vedenou €innost, je tieba, aby likvidaci ukondil i zpra-
covanim urcitych dokumentd. Jednd se zejména o ndsledujici dokumenty:
a) konetna zprava o pribéhu likvidace (povinné):
- v této zprav€ by mélo byt zejména uvedeno, jaky majetek se mu podarilo
sepsat, jak s nim bylo naloZeno; jakym zplsobem ukonil smluvni vztahy
s obchodnimi a dalSimi partnery spolku, zda pokryl néklady likvidace, jak byly
uspokojeni vefitelé apod.;
- predkladd ji ke schvéleni valné hromadg, respektive orgénu, ktery rozhodl
o zru$eni spolku a o jeho jmenovani;
b) G&etni zavérka ke dni ukon&eni likvidace (povinng);
¢) névrh na poutiti likvidadniho zistatku;
- likvidstor mdZe (ale nemusi) valné hromad& piedloZit svij navrh, jak mé byt
naloZeno s likvidanim zdstatkem, tedy s tim, co zbude z majetku spolku po
uhrazeni v8ech nakladd likvidace a po vyrovnani viech zavazkd.

7. LIKVIDACNI ZUSTATEK

Obecné plati, Ze se s likvidatnim zdstatkem naloZi podle stanov spolku.

I kdyZ primérn€ neni cilem likvidace spolku rozdéleni spolkového jméni mezi jeho Cle-
ny, neni to vylou€eno, pokud to takto upravuji stanovy. Zde je oviem tieba poukazat
na to, Ze ma-li spolek zapsan status veiejné prospeSnosti, je zékonem stanoven zpl-
sob naloZeni s likvidacnim zOstatkem, od kterého se nelze odchylit. V tomto pfipadé
je ti'eba, aby byl likvidaéni zlstatek pouZit vyhradné k verejné prospé&Snému cili. Sta-
ne se tak napf:. tak, Ze bude nabidnout spolku s obdobnym G¢elem. Z tohoto divodu
ani neni tieba, aby byl cely majetek zpenézen, ale naopak mize byt zachovén pro
obdobny el spolkového charakteru.

B ZANIK SPOLKU

Spolek zanikd vymazem ze spolkového rejstiiku. Navrh na vymaz podava likvidator,
coZ je v podstaté jeho posledni Ukon, a to ve lhdt€ do 30 dnl od skon&eni likvidace.
K ndvrhu je ti'eba piiloZit prislusné listiny, predevsim:

m rozhodnuti o zru$eni spolku (tj. pfislusny z3pis z jednani valné hromady);

m souhlas pfislusného spravce dang (finan¢niho Giadu) s vymazem z rejstiiku.
Navrh je stejné jako kterykoli jiny zapis (daji o spolku podavan na tzv. inteligentnim
formulafi na internetovych strankach www.justice.cz.

Zanik pobocného spolku se doporuCuje iesit s odbornym poradenstvim.



SERVISNI CENTRA
SPORTU CUS

Jak je z predchozich kapitol patrné, neni administrativa spolkd - sportovnich klubd -
jednoducha. Jsou spolky, v jejichZ fadach plsobi lidé s potfebnou odbornosti, a tako-
vé jsou schopné samostatn€ fungovat a plnit vedle svého poslani i v§echny své povin-
nosti. Celd rada klubu a jednot v3ak v jednotlivych odbornostech zkuSené a znalé
vlastni ¢leny nem3. V mnoha Cinnostech pak takové spolky nejsou schopny spravné
fungovat, a i kdyZ se daif zakladni poslani - sportovni ¢innost, nedostate¢nou admi-
nistrativou jsou aktivity takového spolku limitované (napft. ziskavani dotaci). Nebo
jsou piimo ohroZeni jeho statutarni zdstupci (neplnéni povinnosti spolku).

Pro podporu €innosti sportovnich klubd, zejména jejich administrativy, vyuzijte pod-
pory celost4tni Gzemnf sit& Servisnich center sportu Ceské unie sportu pro sportov-
ni kluby, zifzena pii 13 Krajskych organizacich CUS, pfi Prazské t&lovychovné unii a pfi
75 okresnich sdruzenich CUS.
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B SERVISNi CENTRA SPORTU CUS A JEJICH SLUZBY

Poradenstvi v oblasti vedeni klubu, legislativy, dani, G€etnictvi, personalistiky apod.
Informace o moZnostech &erpani dotaci (statnich, krajskych, m&stskych), pomoc
pii podavani Zadosti a vyuctovani dotace.

Vedeni €etnictvi za zvyhodnénych podminek.

Informace o legislativnich zm&nach dotykajicich se sportovniho prostiedi, zasilani
informac€niho zpravodaje.

Kryti v rdmci hromadného Grazového pojisténi pri sportovni &innosti klubu (tré-
ninky, sousti'edéni, akce porddané klubem) a pojisténi odpovédnosti trenérd.
Osvobozeni od placeni autorskych poplatkd pro pfipad uZiti autorskych dél nebo
produkci vykonnych umélcd (opét jen v rdmci nekomer&nich klubovych spor-
tovnich akcf).

Klub se miZe za velice vyhodnych podminek pfipojit k pojisténi odpovédnosti ze
své Cinnosti Ci pojisténi majetku.

MozZnost cestovniho pojiStént s rozsifenim na organizovanou sportovni ¢innost za
vyhodnych podminek.

Nakup softward za vyhodnych podminek.

Piistup k softwaru na evidenci ¢lent, majetku a ekonomickych ukazateli (iscus.cz)
MozZnost poZadat o ocenéni svych zaslouZilych ¢lend, kteif prispéli k rozvoji sportu
v regionu.

MoZnost zapojit svou akci do programu CUS Sportuj s némi a ziskat finan&ni a me-
didlni podporu (www.cus-sportujsnami.cz)

Kontakty na Servisni centra sportu CUS naleznete na:
www.cuscz.cz/kontakty/podlekraju.html




P¥i zpracovavani tohoto struéného manuélu vychazeli jeho autofi z obecn€ zdvaznych
pravnich piedpis €innych ke dni 15. 3. 2017. Pro Gplnost je tedy vhodné upozor-
nit, Ze v prib&hu ¢asu miZe dochazet ke zménadm legislativy, coZz mize mit ve svém
dUsledku vliv i na pravidla popsana v tomto manudlu. V piipadég, Ze dojde ke zméndm
legislativy, kterd bude mit z hlediska spolkového prava zdsadni vyznam, budou tyto
zmé&ny zvefejnény prostiednictvim webovych stranek CUS (www.cuscz.cz ).



~ ab
SPORTUJ CESKA
S NAMI UNIE SPORTU

SPORTU]
S NAMI!

At’ je vaSe kondice, vék i motivace jakakoli,
muzZete se pridat: 500 sportovnich akci a zavodd
b&hem celého roku a po celé CR!

Vice na www.cus-sportujsnami.cz
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